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“O Método UP’ — Unidade de Producéde (UEP’) e sua
Aplicac&o no Benchmarking Interno dos Processos de
Fabricac&o”

Abstract

Este trabalho representa um novo método para raedirproducédo diversificada
baseado na medigdo do esforgo de cada operac@bdeatdo no processos industrial.
Este novo conceito representa, por exemplo, paernéguina trabalhando, seu esforgo de
mao de obra, energia elétrica, vapor, manuteng&o,Estes esforgcos de fabricacdo de
diversas maquinas (operacdes) diferentes tem aipdapge de serem adicionados. Com a
medicdo deste esforco podemos medir o esforgo detdébrica somando-se os esforgos
parciais de cada maquina (operacéo). Portanto pemthuto pode ser medido de acordo
com o esforgo consumido para ser fabricado. Coenwestlade que é comparavel podemos
medir a quantidade de esfor¢co (UP’s) de cada poodwomparar com produtos similares
ou iguais produzidos em plantas diferentes. A gravehtagem desta comparacao € que
podemos medir e comparar os esforcos de fabricag@o estar usando para este fim o seu
custo.
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1. O Método UP’

A producdo de uma fabrica durante um determinad@oge corresponde ao
conjunto de objetos fabricados, sejam acabados;amhados ou em andamento. Como
medir esta producdo? Até agora, fora o caso dacéfio de um Unico produto, as
quantidades e tipos de artigos fabricados sé paaEmenumerados; trabalho demorado,
com pouco significado em relagéo ao total da pradute uma empresa. Para ter uma idéia
da producéo, faz-se necessario recorrer a umadeiida medida entre as ja existentes:
metro, quilograma, etc..., que possa aplicar comommal ao género de artigos fabricados.

Numero de pecas e metros na tecelagem e confeapdiEgyrama na fundicdo e
mecanica, horas de trabalho em certos casos, sfm.todas unidades imperfeitas, que ndo
podem representar o verdadeiro valor da produgéoreSumo, a producdo geralmente nao
dispde de uma unidade de medida prépria para ragddaisquer que sejam os produtos
fabricados.

A unificacdo da medida da producdo completa estaddfundando-se na nocdo
de esforco de producdo. Esta nova nocéo repregmaia,uma maquina funcionando, o
esforco humano, o esforco da prépria maquina, ar@sfdos capitais, o esforco da energia
aplicada e outros direta e indiretamente aplicadds. esforcos de producdo, assim
definidos, provenientes de todos os setores dicéabrde todas as maquinas de cada setor,
nado obstante de suas origens mais diversas comm foezadora, retifica, montagem, etc...,
possuem a propriedade fundamental de serem adilciena

Pode-se entdo, conceder o esforco de producdo detalma fabrica como
resultante da soma de todos os esforcos de proghagéiais desenvolvidos em cada posto
operativo (operacdes de trabalho). Cada produtoymais numeroso e diversificado que
seja, podera ser medido pela quantidade de esfimgcdoi necessario para fabrica-lo, uma
vez que este produto foi concebido através da gessaor diversos locais de trabalho que
por sua vez realizam tal esforco. Pode-se tambgtartentender este esforco desenvolvido
através do gréafico abaixo (Fig. 1), ou seja o esfale producao é o trabalho realizado pela
fabrica para transformar a matéria-prima em prodotbado. Este trabalho realizado pode
ser chamado de esforco e ele sera composto de@sfarmanos, capital, energia, etc...

Factory

Row —
Efforts -

Figura. 1: Representacao grafica do esforco

Para medir o esforco de producdo, consideramos auno te uma frezadora
trabalhando dentro de condi¢cdes bem definidas.sEftas maquinas desenvolvem, por
hora, esfor¢cos de producdo, cujo valor absolu® dibstrato. Mas um elemento pode ser
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definido, calculado e medido: a relagdo entre as esforcos. Isto leva ao principio basico
do método, "principio das constantes ocultas": 1€ueer que sejam 0s precos unitarios, 0s
esforcos de producédo desenvolvidos pelas diversesagdes elementares de trabalho de
uma fabrica, estdo interligados entre si por relaginstantes no tempo".

O sistema mede, em um determinado momento, todesfozos de producao em
dinheiro e calcula as rela¢cbes entre eles. Fditg ésdinheiro é abandonado e o sistema
opera sobre as relagdes, que assumem a denomidadd®' ou Unidades de Producao
(também conhecido como UEP - Unidade de EsforcoPdmlucdo). Os esforcos de
producdo de cada posto de trabalho séo expressesidos em quantidades de UP/h e os
inmeros produtos pelo nimero de UP's que acumdlaante seus respectivos processos
produtivos. O total dos esforcos de producado ers,4fRe € igual & soma de cada produto,
mede a producdo da fabrica. A valorizacdo periédes UP's em dinheiro, calculo bem
simples, representa seu valor monetario no momenttendo assim quantificar em UP's e
em dinheiro qualquer produto ou producédo por maersificada que seja.

As UP's, Unidades de Producdo, mantém-se constaotdengo tempo. A teoria
admite isto, e a pratica demonstrou que recaladdosevisdo feitos depois de 5 ou mais
anos em varias empresas, onde houveram notaveifiagbgs em locais, homens,
maquinas, apresentam variacfes insignificantesUfss, confirmando paralelamente sua
constancia no tempo. Todos os teoremas e princfpi@sn amplamente estudados por
importantes universidades no Brasil, comprovanda aplicabilidade e confiabilidade,
através de teses de mestrado e doutorado, apmdermam isto um alto grau cientifico ao
método das UP's.

2. Exemplo Tedrico do Calculo da UP’

A partir do conhecimento dos conceitos relacionagosmétodo UP’, torna-se
possivel o estudo de sua implantacdo, numa Otioarglsta (porém o método deve ser
adaptado a cada fabrica, com suas necessidadesfieagenuma situacao real).

Para cadaosto operativoou somentéPQO” (que sera cada operacgédo de trabalho)
calculam-se os custos valores dos seus esfor¢psodeicdo unitarios e, assim, fixam-se
estes esforcos em custo-valores/hora, denominaaléstadindice do posto operativoou
somente FIPO", todos estes em um determinado instante no te@pqrincipais itens de
custo de transformacéao (esforgo) consideradosmeaiculo dos FIPO s&o os seguintes:

a) Mdo de Obra direta: Valor do salario de registmocarteira, isto €, salario puro
sem repouso remunerado, mas contendo os adiciothispericulosidade,
insalubridade e noturno quando houver.

b) Supervisdo e Mestria: Supervisores, mestredraroastres, encarregados, etc...,
atribuidos as operagdes conforme o grau de atafegsmendido durante o processo
de fabricacéo.
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¢) Encargos Sociais: Sdo todos o0s encargos sod@isei que a empresa €
responsavel a pagar para cada unidade monetaseat@® pago, mais os beneficios
concedidos pela empresa para cada funcionario.

d) Depreciacdes Técnicas: As regras fiscais detammique uma maquina ou
equipamento deve ser depreciado conforme regrasstaéelecidas, sendo também
seu valor calculado através do patrim6nio. Pararfejpo estabelecimento entre as
relacdes dos esforcos dos PO's ndo podemos utiireeitos como estes, devemos
calcular entdo as amortizacdes técnicas baseadsaleras reais dos equipamentos
e suas vidas uteis verdadeiras. Com isto poderem@® estabelecer melhor estas
relacdes no que se refere aos valores dos equip@snen

e) Material de Consumo Especifico: S8o os matedaisconsumo da prépria
maquina, ou seja, 0s materiais que a maquina candonante a sua operacao para
poder executar suas tarefas. Por exemplo: lixagalsr facas, gilete, 6leo de corte,
etc...

f) Pecas de Manutencéo: S&o as pecas de manugastas nos equipamentos.

g) Energia Elétrica: Sdo os valores atribuidos pgdsto de energia em cada
equipamento, calculado de acordo com seu consupecifiso em KW.

h) Manutenc&o: E o valor gasto pelo departamentoateutencéo atribuido aos PO's
de acordo com as horas consumidas deste departament

i) Utilidades: S&o todos os gastos dos equipamegtms ndo transformam as
matérias-primas mas ajudam os PO's a transfornelaexemplo: Compressores,
ponte rolante, equipamentos de geracdo de frimetabk, que serdo atribuidos
somente aos postos que a consomem e ndo ao setor.

Em funcéo da definicdo dos PO e dos itens de despee serdo atribuidos a eles
(itens estes que foram descritos anteriormentg@essivel partir para a coleta de dados
necessarios para o calculo dos foto-indices (FIB@®g vez obtidos estes dados, eles serdo
convenientemente tratados, permitindo assim azegglpo do célculo dos FIPO dos diversos
PO. Os FIPO constituem-se do somatorio dos cusisgliyersos itens de custo alocados
para cada PO.

O proximo passo consiste em calculdo-indice de baseou somentéFIPB” ,

gue corresponde ao custo despendido para a fadwiceeguma unidade do produto de base
no momento determinado e levando somente em coagéle as despesas tratadas para a
formagédo dos FIPO. Para que isto possa ser feieg&€ssario definir qual serd o produto de
base considerado e qual a folha de processo eelatste produto. O produto de base deve
ser escolhido de forma a ser o mais representptigsivel da estrutura da empresa. Ele
podera ser o produto que passa pelo maior nimeRQ¥e Para que esta definicdo seja
possivel este produto podera ser um produto fictiai também uma combinacéo de varios
produtos formando um mix. O produto base é quennelef estabilidade das UP's, ou seja,
ele sera o responsavel pela absorcdo das varing8éiens de despesas alocados aos FIPO,
tornando constante as UP's dos produtos em fungdovariagbes que poder&o ocorrer
nestes itens de despesas ao longo da utilizaca@thmlo.
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O foto-indice de base é entdo obtido através desammatério cujas parcelas se
constituem na multiplicacdo dos foto-indices dossHf@los respectivos tempos em que o
produto base é trabalhado nestes postos. O valemdeJP' corresponde a um mdltiplo do
indice base, que por sua vez, corresponde ao wadmetario deste produto para as
condicdes de funcionamento idealizada, no instaotesiderado. Parte-se entdo para a
obtencao das UP/h dos PO's. Isto sera feito diidse os foto-indices (FIPO) de cada PO,
pelo foto-indice de base (FIPB), gerando a UP/badia posto operativo.

Finalmente o valor em UP's de um produto ou pecaléulado através de um
somatorio que corresponde a multiplicacdo das W@ postos operativos (PO) pelos
respectivos tempos que o produto ou pega consiol@@ananece nestes postos. Para tanto
€ necessario o conhecimento dos tempos de procasgade todos os produtos em cada
uma de suas operagoes.

Neste momento dispomos das UP's dos produtos eguesentam a transformacao
da matéria-prima em produto acabado, ou sejacogespara fabrica-las. Para obter o custo
de transformacdo de cada produto devemos contarta@aempresa produziu em um
determinado periodo. Isto se obtém multiplicand@seralores em UP' de cada produto
pelas quantidades produzidas de cada um, chegasitio @ uma producédo total da empresa
expressa em UP's.

Agora com a informacdo do total das despesas ddugdio (sem as matérias
primas) (do mesmo periodo), ou seja, todas as saspgastas na producdo: salarios,
energia, pecas, etc..., podemos calcular o valamtke UP' neste periodo. Dividindo-se o
total das despesas de producédo pelo total daspgd®isizidas teremos o valor monetéario
para cada UP' produzida neste periodo.

Finalmente calcula-se o custo de transformacaada produto multiplicando-se o
seu valor em UP's pelo valor monetario de uma deidke producao do periodo, resultando
no seu custo de transformacéo ou custo industrial.

3. Um Exemplo Numérico Simplificado

Vamos montar uma tabela (Tabela 1) com todos ofopazperativos e suas
despesas conforme descrito no item anterior, @asgejontagem dos FIPO:

Onde: MOD Mé&o de Obra Direta
MOl Mao de Obra Indireta (Supervisao)
ES Encargos Sociais
AT AmortizacBes Técnicas
MCE Materiais de Consumo Especifico
PM Pecas de Manutencgéo
EE Energia Elétrica
MAN Manutencéo
UTIL Utilidades
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Cdd. | MOD | MOI | ES AT |MCE | PM | EE [ MAN | UTIL Total
7001 400 | 200| 720 329 530 310 3pa,20| 1,06] 30,16
7010 5,00 | 3,00 9,60 56Q 6,10 6,20 286,20 | 528] 48,28
7020 7,00 | 4,00| 13,20 2,30 | 3,10] 4,20 124,10 | 2,81| 4194
7030 5,00 | 4,00| 10,80 2,50 | 0,50| 3,20 2,4Dp 1,90 | 0,08] 30,38
7050| 4,00 | 3,00 840 120 10p 120 3p@30 )| 0,58] 25,18
7051| 400 | 3,00 840 130 10p 140 20A@,20| 0,72] 25,12
7060| 4,00 | 3,00 840 150 3,1p 3,90 243,80 | 3,94| 33,74
7101| 5,00 | 4,00| 10,80 1,80 | 2,30 1,20 220190 | 2,42] 31,62
7201| 8,00 | 2,00| 12,00 490 | 6,20 7,20 4,2p 5,20 | 13,100 62,80
7301 5,00 | 2,00 840 240 420 4,60 2p®B,60| 0,62] 33,32
7501| 9,00 | 6,00| 18,00 560 | 8,60| 7,60 5,2p 7,00 | 3,54| 70,54

0
0

Tabela 1: Custos horarios de cada Posto Operativare$/h

De acordo com esta tabela, temos entdo os fotodad{FIPO) de cada PO
calculados em $/h.

Supondo que escolhemos o produto base sendo otpréHl, vamos entdo
calcular seu foto-indice de base (FIPB):

codigo foto-indice tempo (h) indice de
do PO ($/h) base ($)
7001 30,16 0,01200 0,362
7020 41,94 0,01000 0,419
7201 62,80 0,01000 0,628
7501 70,54 0,00838 0,591
Total = 2,000

Dividindo os foto-indices dos PO's (FIPO) ($/h)gpedlor do produto base, foto-
indice de base (FIPB) ($), teremos os valores &k dos PO's (equagéo 1):

UP/h= FIPO ($/H (1)

FIPB ($)

PO's foto-indice (FIPO) foto-indice base (FIPB) P
7001 30,16 2 15,08
7010 48,28 2 24,14
7020 41,94 2 20,97
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7030 30,38 2 15,19
7050 25,18 2 12,59
7051 25,12 2 12,56
7060 33,74 2 16,87
7101 31,62 2 15,81
7201 62,80 2 31,40
7301 33,32 2 16,66
7501 70,54 2 35,27

Supondo que a empresa fabrique produtos A, B, @td®,devemos entdo montar
suas folhas de processo (gamas), ou seja, fluxtempos em cada operacdo (Posto
Operativo, PO). Vamos montar as folhas de processmalisar somente 2 produtos A e B,
0s demais seguem 0 mesmo critério.

Produto A:
cédigo do PO UP/h tempo (h) UP
7001 15,08 0,092 1,39
7020 20,97 0,102 2,14
7060 16,87 0,212 3,58
7501 35,27 0,035 1,23
Total = 8,34
Produto B:
cédigo do PO UP/h tempo (h) UP!
7001 15,08 0,086 1,30
7020 20,97 0,093 1,95
7030 15,19 0,103 1,56
7101 15,81 0,082 1,30
7301 16,66 0,150 2,50
7501 35,27 0,022 0,78
Total = 9,39

3.1. Calculo da Quantidade de UP's Produzida no P&do

Produto Quantidade produzida  UP's Total UP's
A 2.000 p¢ 8,34 16.680
B 3.000 p¢ 9,39 28.170
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C 500 p¢ 5,20 2.600
D 2.740 pc 7,30 20.002
E 11.524 pg 2,00 23.048

Total de UP's produzidas nogubsi = 90.500
3.2. Célculo do Valor da UP’

O calculo do valor da UP’ conforme (equacdo 2), eorad despesa de producdo é
11.765.000 $, sera:

Valor da UP' ($/UP") = Total de despesas de prodéo (menos matéria prima (2)
Total de UP's produzidas no periodo

Valor da UP' ($/UP") = 11.765.000 $
90.500 UP's

Valor da UP' ($/UP") = 130 $/UP'
3.3. Custo de Transformacao (Esfor¢co) dos Produtos
Produto A: transformacéo
8,34 UP's * 130 $/UP' = 1.084,20 $
Produto B: transformacéo
9,39 UP's * 130 $/UP' = 1.220,70 $
Obs.: Neste exemplo do sistema das UP’s estamasd#gendo somente o
célculo do custo do trabalho realizado no produtméformacédo), a matéria prima ndo esta

sendo considerada. Para o célculo da matéria p&ired calcular os consumos de cada
produto e multiplicar pelo seu valor unitario.

3.4. Custo em Cada Etapa do Processo

Vamos agora mostrar como o sistema das UP's calauiato do produto (produto
B como exemplo) em todas as etapas do processso papasso de acordo com seu
processo de fabricacao:

PO UP's $/IUP! $ (transformacéo)
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7001 1,30 130 169,00
7020 1,95 130 253,50
7030 1,56 130 202,80
7101 1,30 130 169,00
7301 2,50 130 325,00
7501 0,78 130 101,40
Total = 1.220,70 $

Podemos entéo verificar com este calculo o cusordduto em cada maquina que
ele passa, ou em qualquer etapa do processo, n@ap@ximacdo mas sim por um calculo
preciso.

4. Calculo da Quantidade de UP’s dos Produtos e SeCustos em Duas Fabricas para
a Préatica do Benchmarking Interno dos Processos deabricacao

Vamos utilizar o célculo do exemplo anterior pamaaginar 2 fabricas que
produzem produtos iguais e para tal vamos simplesmeansformar e dividir os Foto-
indces em 2 criando com isto duas fabricas.

Fabrica 1. Vamos montar uma tabela (Tabela 2) amiost os postos operativos e suas
despesas, ou seja a montagem dos FIPO, onde:

MOD Mé&o de Obra Direta

MOI M&o de Obra Indireta (Supervisao)
ES Encargos Sociais

AT AmortizacGes Técnicas

MCE Materiais de Consumo Especifico
PM Pecas de Manutencgéo

EE Energia Elétrica

MAN Manutencao

UTIL Utilidades

Cod. | MOD | MOI | ES AT |MCE | PM | EE | MAN [ UTIL Total

7001-1| 4,00( 200 720 320 530 300 31020 | 1,06] 30,16
0

7020-1| 7,00f 4,000 13,2D2,30 | 3,10 1,284,10 | 2,81| 41,94

3

7010-1| 5,00 3,000 960 56D 6,1 6,20 236,20 [ 5,28] 48,28
2
2

7030-1| 5,00 4,000 10,802,550 )| 0,50 20 2,4p 1,90 | 0,08] 30,38

7050-1| 4,00f 3,000 840 12p 100 1p0 35R30| 0,58] 25,18
7051-1| 4,00/ 3,000 840 13p 100 140 21820 | 0,72| 2512

Pagina 10



VII Congreso Del Instituto Internacional de CostdksCongreso de la Asociacion Esparfiola
de Contabilidad Directiva. - Julho de 2001 - Ledfspanha

Tabela 2: Custos horarios de cada Posto Operativare$/h

De acordo com esta tabela, temos entdo os fotodad{FIPO) de cada PO
calculados em $/h.

Fabrica 2: Idem para a fabrica 2 (Tabela 3):

Cod. [ MOD | MOI | ES AT |MCE | PM | EE [ MAN | UTIL Total

7001-2| 4,10( 2,100 7,44 3,3p 580 3p0 30021 | 1,02] 31,17

7010-2 | 5,20( 3,20, 10,086,10 | 6,50/ 6,1 2,0p 5,00 | 550] 49,68

7020-2| 7,20( 4,100 13,562,40| 3,20 4,00 1,084,00 | 2,85] 42,34

7030-2| 5,10( 4,30, 11,282,30 | 0,80 3,50 2,0p 1,20 | 0,09] 30,57

7050-2| 4,40( 3200 912 120 1,30 100 30030 | 0,70] 26,02

7051-2| 450 3,100 912 12p 120 1B0 20830 | 0,52| 26,24

Tabela 3: Custos horarios de cada Posto Operativare$/h

De acordo com esta tabela, temos entdo os fotodad{FIPO) de cada PO
calculados em $/h.

Supondo que escolhemos o produto base sendo otprodu(este produto base
devera ser formado por Postos operativos das 2icRgbpara termos uma unidade de
medida padronizada e comparavel. Vamos entdo ealsel foto-indice de base (FIPB):

Cddigo Foto-indice Tempo (h) Foto-indice
do PO ($/h) Base ($)
7001-1 30,16 0,01200 0,362
7020-1 42,28 0,01000 0,483
7030-1 30,38 0,01000 0,304
7051-1 25,12 0,00838 0,211
7001-2 31,17 0,01300 0,405
7020-2 42,34 0,02100 0,889
7030-2 30,57 0,01700 0,520
7051-2 26,24 0,00938 0,246
Total = 3,420

Dividindo os foto-indices dos PQO's (FIPO) ($/h)félrica 1 e da fabrica 2, pelo
valor do produto base, foto-indice de base (FIBRB)téremos os valores das UP/h dos PO's
de cada fabrica (equagéo 3):

UP/h= FIPO ($/H  (3)
FIPB ($)

Fabrica 1:
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PO's Foto-indice (FIPO) Foto-indice Base (FIPB) P/HJ
7001-1 30,16 3,420 8,82
7010-1 48,28 3,420 14,12
7020-1 41,94 3,420 12,26
7030-1 30,38 3,420 8,88
7050-1 25,18 3,420 7,36
7051-1 25,12 3,420 7,35
Fabrica 2:

PO's Foto-indice (FIPO) Foto-indice Base (FIPB) P/HJ
7001-2 31,17 3,420 9,11
7010-2 49,68 3,420 14,53
7020-2 42,34 3,420 12,38
7030-2 30,57 3,420 8,94
7050-2 26,02 3,420 7,61
7051-2 26,24 3,420 7,67

Supondo que estas fabricas produzem produtos A;, B), etc. devemos entao
montar suas folhas de processo (gamas), ou sexasfe tempos em cada operacao (Posto
Operativo, PO). Vamos montar a folha de processa pamente 1 produto para cada
fabrica, o produto A (imaginando que a empresa aestdo seja um frigorifico de aves,
onde o produto pode ser um peito de frango congelad seja, € um produto que pode ser
produzido nas duas fabricas diferentes e ter seeepso avaliado em UP’s e devidamente
comparado) os demais produtos destas empresasrseguoesmo critério de calculo do
produto A e as analises sdo as mesmas. Nota-séramie os Postos Operativos destas
duas empresas sédo semelhantes, ou seja, a teendidabricacdo deste produto € igual
nas duas empresas, apenas os custos envolvidessaajdiferentes.

Produto A produzido na fabrica 1:

Cédigo do PO UP/h Tempo (h) UP
7001-1 8,82 0,092 0,81
7020-1 12,26 0,102 1,25
7050-1 7,36 0,212 1,56
7051-1 7,35 0,035 0,26
Total = 3,88
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Produto A produzido na fabrica 2:

Cédigo do PO UP/h Tempo (h) UP
7001-2 9,11 0,086 0,78
7020-2 12,38 0,093 1,15
7030-2 7,61 0,103 0,78
7101-2 7,67 0,082 0,63
Total = 3,34

Portanto neste momento podemos concluir que o fodutem um esforco
diferente para ser produzido na fabrica 1 e nadat®. Notamos que o esforco aplicado
para produzir o produto A na fabrica 1 € maior,seja, 0 processo de fabricacdo desta
empresa para fazer o produto A é menos eficientgugoo produto A na fabrica 2. Agora
devemos calcular os custos do produto A nas dugsesas para podermos entender a
diferenca entre o esforco (UP’s) e o custo ($).

4.1. Célculo do Valor da UP’ da Fabrica 1

Quantidade de UP's produzida no periodo

Produto Quantidade produzida UP's Total UP's

A (calculado no exemplo) 2.000 p¢ 3,88 7.760

B 3.000 p¢ 9,39 28.170

C 500 p¢ 5,20 2.600

D 2.740 p¢ 7,30 20.002

E 11.524 p¢ 2,00 23.048
Total de UP's produzidas no periodo =  81.580

O calculo do valor da UP’ conforme (equacéo 4)eoadlespesa de producdo é 115.000 $,
seré:

Valor da UP' ($/UP") = Total de despesas de produgdmenos matéria primg (4)
Total de UP's produzidas no periodo

Valor da UP' ($/UP") = 115.000 $ 1,41 $/UP"
81.580 UP's

4.2. Célculo do Valor da UP’ da Fabrica 2

Quantidade de UP's produzida no periodo
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Produto Quantidade produzida UP's Total UP's

A (calculado no exemplo) 2.000 p¢ 3,34 7.014

B 2.900 p¢ 9,50 27.550

C 200 p¢ 5,01 1.002

D 2.500 p¢ 7,40 18.500

E 11.200 p¢ 1,93 21.616
Total de UP's produzidas ndqoo = 75.682

O calculo do valor da UP’ conforme (equagédo 2),eoaddespesa de produgédo é
132.000 $, sera:

Valor da UP' ($/UP") = 132.000 & 1,74 $/UP"
75.682 UP's

4.3. Custo de Transformacao dos Produtos
Produto A na fabrica 1: 3,88 UP's * 1,41 $/UP' 475%
Produto A na fabrica 2: 3,34 UP's * 1,74 $/UP' #5$
Obs.: Neste exemplo a metodologia das UP’s esténdelvendo somente o
célculo do custo do trabalho realizado no produrtméformacédo), a matéria prima ndo esta

sendo considerada. Para o célculo da matéria p&ired calcular os consumos de cada
produto e multiplicar pelos seus valores unitateseposicéo.

5. Andlise das Diferencas

Podemos resumir o calculo efetuado evidenciandineas diferencas ocorridas:

Fabrica 1: Produto A: 3,88 UP’s Fabrica 2: Produto A: 3,34 UP’s
Valor da UP’: 1,41 $/UP’ Valor da UP: 1,74 $/UP’
Custo de transf.: 5,47 $ Custo de transf.: $,79

1) O produto A produzido na fabrica 1 (3,88 UP’s) @me mais esfor¢o (UP’s) para ser
produzido do que o produto A produzido na fabriq®,34 UP’s). Isto significa que o
processo de fabricacdo deste produto € menosrgéail® que na fabrica 2. Devemos
lembrar que esta conclusdo vale devido a tecnolbgifabricagdo do produto A nas
duas fabricas ter sido considerada a mesma. Caban®s a situagdo de fabricar o
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mesmo produto em empresas diferentes com proceesdabricacdo de diferentes
tecnologias , devemos levar em consideracdo eiteg@s para a comparacao da
quantidade de UP’s entre os produtos a serem ada$is Estas diferencas constatadas
nestes exemplos sdo ocasionadas por diferentessceisvolvidos nas operacbes de
fabricacdo de cada empresa e nas produtividadead#eoperacdo fazendo com que o
resultado dos custos horarios (UP/h) de cada poptrativo pelos tempos de
fabricacdo resultem em diferentes UP’s para caddubo, expressando entdo o real
esforco aplicado para produzir o produto indepeteteente da unidade monetéaria que
esta sujeito. Esta comparacdo fica muito interéssgonando analisamos produtos
iguais da mesma empresa produzidos em diferenissspande apesar de o custo estar
sendo expresso na moeda do pais em questdo pod@aisar o esforco em uma
unidade independente da moeda, constante no tecgoparavel.

O valor da UP’ ($/UP’) e o custo do produto sdosegiiiéncias do nivel de atividade
ou produtividade alcancada pela empresa no periodealor da UP’ é dado pela
equacao 2, onde podemos verificar que ele é obtidwés da divisdo das despesas
ocorridas no més e o volume de producdo da empneste caso expresso em UP’s,
portanto ele é por si um indicador de produtividadendmica onde seu valor somente
diminui quando se alcanca um aumento de produtteidau seja, produzir mais
consumindo o mesmo esforcgo.

No exemplo calculado o produto A na fabrica 1 tem esforco maior do que o

produto A na fabrica 2, isto significa que se antdmgia envolvida no processo € a
mesma, conforme o exemplo, a fabrica 1 deve comstahricar o produto A com a

mesma quantidade de UP’s (esfor¢o) que a fabriaa.2

Apesar da vantagem competitiva que a fabrica 2(teemor esfor¢co de producéo) ela
em funcao de uma baixa produtividade, ou sejajar ¢ UP’ sendo maior, ela acaba
perdendo esta vantagem e obtendo custos maioasedm fabrica 1, ou seja, a meta da
fabrica 2 deveria ser a reducdo do valor da UP’.

6. Conclusao

Com a unidade UP’ temos entdo uma ferramenta padir m esfor¢co de produgéo

e poder compara-lo com outras empresas que podamags em outros paises, visto que a
unidade UP’ ndo é monetaria e sim uma unidade diéda@ara o esforco de producéo dos
produtos. No Brasil temos um case de aplicacdoedestceito de benchmarking com
excelentes resultados de reducdes de custo e sl processos de fabricagcdo. Este
case foi desenvolvido no grupo Sadia, que é o nfiagmrifico da América Latina e utiliza
as UP’s conforme descrito neste trabalho para fzaedo deste benchmarking dos
processos de fabricacgéo.
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